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SUNUS

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler sonucunda hayatimiz siirekli olarak degismektedir. Bu
degisimlere ayak uydurabilmek i¢in Ogrenme ve uyum saglama kapasitemizi siirekli olarak kullanmak
durumundayiz. Ogrencilerimizin diinyaya ayak uydurabilmesi ve iilkemizin gelecekte muasir medeniyetler
seviyesinde yerini alabilmesi i¢in egitim dgretimi ¢agin kosullarina uygun diizenlememiz gerekmektedir. Bu acidan
Stratejik Planlar 6nem arz etmektedir.

Bilim ve irfan sahibi, milli ve evrensel degerlerle igsellestirmis Ogrenciler yetistirmek Oncelikli
hedefimizdir. Bu hedefler dogrultusunda okulumuzun standartlarini giinden giine yiikseltmemiz gerekmektedir. Bu
sebeple bu stratejik planda 2024-2028 yillar1 arasindaki hedef ve amaclarimiz belirlenmis, okulumuzun
standartlarinin gliniimiiziin gerekliliklerini kargilamas1 amaglanmaistir.

Ulkemizin gelecegi olan dgrencilerimizin en iyi donanima sahip olabilmeleri igin hazirlanan bu

stratejik planda emegi gecen dgretmenlerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

ADEM PEHLIVAN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ADEM PEHLIVAN MUDUR ERTUGRUL ASLANCI SINIF i
by OGRETMENI
METEHAN GUZEL ygggli,mﬁ ELCIN DAYANC %IGNII{I;TMEM
ERTUGRUL ASLANCI SO'IGN}I{%TMENi HASAN CIL %IGNII{I;TMEM
ELCIN DAYANG e eni HADIYE PEHLIVAN R TMEN
HADIYE PEHLIVAN (S')IGN}E;TMENi NEZAKET ILKSEN KANBUR %IGN}I{I;TMEM

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslanistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢calismalart yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilnmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 dionemi stratejik plan hazirlanmast siiveci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslanusnar. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsanunda ilk asamada durum analizi caligymalart yapilmis ve
durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katthimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

) Okulun Kisa Tamitimi
Ozbey Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da

Miidiirliigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — {iiriin ve

hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmigtir.

KAYMAZ ARAMAN ILKOKULU

Okulumuz okul aile veli 6gretmen is birligine 6nem veren, ¢agdas egitim yaklasimlarini kullanarak
ogrencileri eglendirirken ayni1 zamanda egitim veren bir kurumdur. Sehir merkezinden uzak olmasina ragmen her
tiirlii yeniliklerin okula taginmasi saglanmaktadir.

Okulumuz satrancta gesitli dereceler almis bulunmakta olup bir adet modern satrang sinifini1 biinyesinde
barindirmaktadir. Ayn1 zamanda akil oyunlar: setlerinden fazlaca miktarda bulunan okulumuz boylece 6grencileri
analitik, yaratici diisiinmeye sevkeden bir yapidadir.

Okulumuz kendi biinyesinde ve il¢e diizeyinde g¢esitli yarigmalar diizenleyerek rekabetc¢i bir kiiltiir olusturarak
ogrencileri 6grenmeye giidiilemekte, c¢esitli ddiillerle de iyi davranislar1 pekistirmektedir.

Okulumuz Erasmus+ faaliyetlerine siklikla katilmakta, uluslararasi paydaslarla ¢aligmaktadir. E-Twinning’de
faal bir okuldur. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin uluslararasilasmasi 6ncelikli hedefimizdir.

Her yil okul gezileri diizenleyerek 6grencilerimizin gorerek ogrenmelerine de katki saglayan okulumuz
ogrencilerimizin sosyallesmesine katki saglamaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmm yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y onelim,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Planm1 Yasal
Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve

Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11
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faaliyet alaninda gruplanmistur.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Adem PEHLIVAN baskanlhiginda gérevli gretmenlerimizin

katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla

birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmas1 saglanmig, stratejik yonetim anlayist kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Atama 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilk6gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge .

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg: Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik )

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazigsma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Opgrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
[lge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Cumhurbaskanligr Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi
Egitimde Tarkiye Ylzyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

13




2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Egitim ve O0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuriitiilmesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilhimlarinin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin calismalarin
yapilmasi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiritiillmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiillmesi

Personelin pasaport ve yurt dig1 is ve iglemlerini yiiriitmek
Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirllmasi

Erasmus+ hareketlilikler,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile birliginin siirece etkin bir sekilde kayilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak
ve sinav glivenliginin saglanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarm
yapilmasi

14




2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimciligi
artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve

toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg +
Valilik +
11 Milli Egitim Miidiirliigii +
Kaymakamlik +
fice Milli Egitim Miidiirliigii +
Ogretmenler +
Ogrenciler +
Veliler +
Okul Aile Birligi +
IDiger cahsanlar +
Sakarya Universitesi +
Kandira Belediyesi +
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
+
Jandarma)
Muhtarhk +
Sivil Toplum Kuruluslar: +

15



KURULLARI

- ZUMRE VE
KURULLAR

.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclan

KATILMA DERECESI
S
MADDELER £ 5 s
No < § E S S
= ¢ 8 2| = =
T 2=z | 5|8 |E
EEEREIERE
MMM [ M| 2 ¥ B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla 8 8 310 0
goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 7 7 2 3 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 0 0 110 19
yararlanabiliyorum.
4 . . . . .. . . . . . 1 6 4 7 0
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 o o 11 2[5 |1 0
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 1 8 0 |6 4
goriigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 5 6 313 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 10 3 Sl 0
kullanilmaktadir.
9 9 5 0 |3 1
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 3 6 3 15 2
Okulun ici ve dis1 temizdir.
11 _ _ - . 11 3 (2 |2 1
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1 6 6 |2 5
faaliyetler diizenlenmektedir.

Kaymaz Araman Ortaokulunda katilan 20 6grenci iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. 67 Kesinlikle
Katiliyorum, 60 Katiliyorum,29 puan Karasizim,33 Kismen Katiliyorum,33 Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Anket sonuclar okulumuzda egitim gormekte olan 6grencilerin anlamli bir kisminin okulumuzdan memnun
oldugunu gostermektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER £
=
No o g g § § s
= 3 s N s | =z
- w :
T = = = | g =z |E
z T | E|E T |3
%) ] < ] — ] ]
MM N oM X | X
1
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
2 . .. . DK
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim.
5 . . . . .
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 . .. . . . .
Okul, teknik arac ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 ..
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 | yoneticilerimiz, yaratic: ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
11 | ygneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarim vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12
yeterlidir.
I3 | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Kaymaz Araman Ilkokulu 7 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 9 6gretmen iizerinden; 13 maddelik anket
diizenlenmigstir.85 Kesinlikle Katiliyorum,15 Katiliyorum, 3 Karasizim,0 Kismen Katiliyorum,1 puan
Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Anket sonuclar1 okulumuzda ¢calismakta olan 6gretmenlerin anlamli bir kisminin okulumuzdan memnun
oldugunu gostermektedir.
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER £
=
No o g g E § g
5] < < < Z EIERG
MM | M M| M M| M
1|, . N 13 2 1 2
Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 15 3
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 " e e 5 3 3 6
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 . . . . . . . 5 7 2 2 2
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 4 8 3 1 1
kullanmaktadir.
6 . I : 6 8 2 |1 1
Okulda yabanci kigilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 e o 5 8 ]2 2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli 3 4 3 5 3
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 9 7 2
diisiiniiyorum.
10 . .. . . . . 2 9 3 3 1
Okul, teknik arac ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 . 6 6 2 1 3
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 10 3 3 2
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
I3 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 7 6 2
diizenlenmektedir.

18 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. 86 Kesinlikle Katiliyorum,75Katiliyorum, 29 Karasizim,19
Kismen Katiliyorum, 20puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmgtir.

Anket sonuclar velilerin anlaml bir kisminin okulumuzdan memnun oldugunu gostermektedir.

18



2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmnim yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Kurum Kultiirii Analizi

Muddurligimuzde kurum kilttridndn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Mldirliglimuizde gorevli sube mudurleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. MidirlGgimuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
doénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler ilge Milli Egitim Midirimiizin bilgileri ve
tensipleri dahilinde ylratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak lizere
“Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda
calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun c¢evre diizenlemesini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarim artirmak

6- Okula rehberlik servisi hizmetleri vermek

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odakhidir.
3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odakhidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8- Kurumumuz giivenlidir.
9- Kurumumuz yenilikgidir.
10-Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Kaymaz Araman Ortaokulu Miduarltg 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari Yonetici
ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduru

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/’kurumdan tayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1il1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda caligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul idaresini saglamak
Miidiir Yardimcist Miidiirle isbirligi icinde gorevi icra etmek
Ogretmenler Egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunur
Yardimer Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve yemek vs. islerinden
sorumludur
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yl
5-6 Y1l
7-10 Y
10.....Uzeri 2 100
Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Slnlf@éretmeni 5 5 9.8 4
Okul Oncesi, Sinif
1-15 Yil Ogretmeni, Ingilizce 3 10,1313 3
16-20
20 ve tizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 LA Toplam
Durumu Yih
1
2
3 | Is-Kur Personeli 1 [kdgretim 1 1
4 |......
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQL SI[IPA

NIPUQ X SI[1OUIZ(

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIAES 1[OA
:

= g ISIABS UAURRIZQ
g <

B,

m 1S1A8S 1DUAIZ0
S e

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1IAeg uewsSIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

1SIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ARS WION uewsSIuR(] y1o[oyIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistr.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 4 -
Yazici 3 -
Bilgisayar 2 -

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

22.483,49

25.000

30.000

35.000

40.000

50.000

Okul Aile Birligi

22.483,49

25.000

30.000

35.000

40.000

50.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

22.483,49

25.000

30.000

35.000

40.000

50.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

075,09

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

3320,61

3754,48

23,483,49

3000

17382,88
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az olan sinif meveudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orany, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar: (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu
alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (0grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan ogrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastiric1 ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak icin alinan onlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odas1
vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1
gitmesini dnleme durumu, faydalari), Ismma durumu (okulun nasil sitildigi, yakit tiirii, 1sStnmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangm tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek
olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmstir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim| Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler| Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde
diizenlenmesi olmamasi

Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is
birligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen gen¢ bir egitim
kadrosunun olmasi

Biitiin siniflarda akill tahta kullanilmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun
bulunmamas

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi Okul-veli—6grenci is birliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli
olmasi
Sehir merkezine yakin olmasi

Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir
erleskede bulunmasi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢c temel tema olan Egitime
Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
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kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

1 | [lkégretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Qgrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Derslerde materyal kullanimi

N (NGB (N =

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

G|~ |W (N

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmgtir.

3.1 Misyon

Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya
acilmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel ¢alismalara agik, ezbere dayanmayan,
égrenme istegi kazanmis, yabanci dili bir ara¢ kabul ederek iist diizeyde
égrenme istegi duyan, ézgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini
¢6zebilen, baskalarinin haklarina saygili, takim ¢alismasini benimsemis,
iilkesine ve ¢agina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi,
beceri tutum ve davranislari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim
aliskanliklari davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle
yetistirmektir.

Adalet

Given
Duyarlilik
Samimiyet
Geleneklere
sahiplik

Gdler yazlGlok
Seffaflik

Katilimcilik

Paylasimcilik
Demokratiklik
Bilimsellik
Yenilikgilik
Memnuniyete
Onem

Dedisime ve
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo ... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

Amag 1 yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirillacak ve

Hedef 1.1 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri };ﬂfie B;fg:ﬁ” 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlrl‘l‘;‘: 1;1‘;‘;
PG 1.1.1 Kay1t

bolgesindeki 'YIL
Borencilerden okula kayt 25 100 100 100 100 100 100 1 YIL SONU
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 4. simif

ogrencilerinden en az bir VIL
yil okul 6ncesi egitim 25 100 100 100 100 100 100 1 YIL S
almis olanlarin orani

(%)(ilkokul)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

ogretim doneminde 20 YIL
giin ve tizeri devamsizlik = ! ! P ¥ P P PYIL - sonu
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula yeni

B | 100 100 [ioo oo foo oo pym [k
oryantasyon egitimine SONU
katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Muhtarlik, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Okul saghigi ve hijyen,
Stratejiler Egitim ve 0gretimde kalite artirilarak ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000

e Okul 6ncesi egitimde okullagma.
e Egitim — Ogretimi tamamlama

Tespitler ..
espitie e Egitim — Ogretime katilhim
Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.
e Ogrenci basarisi
Ihtiyag]ar o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100
basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
e tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik bilgilerini, yasama dair becerilerini ve yabanci dil bilgilerini gelistirmek

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
I 750 | %65 %65 %70 %75 |[%80 (%85 IAY |1YIL
Okunan Kitap Sayisi
PG 1.2.2 Yabana Dil
Dersi Yilsonu Puan - - - - - - - - -
Ortalamasi (8. Simf)
PG 1.2.3 EBA Portalina
Kayith Ogretmen Oran: ( %) %20 %100 100 100 100 100 100 6AY 1 YIL
PG 1.2.4 Egitim-6gretim yih
trentaiuito g, Sunif %30 %40 %61 | %63 | %65 |%68 |%T0 HAY  |IYIL
ogrencilerden belge alanlarin
orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmeni, Veli

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK aracihigtyla akademik yeterliklerinin artirtimast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin
. artirllmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 DYK’nin ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 DYK’nin igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000

DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok

L UGS kullanilmasi.
Ihtiyaclar DYK dgrenci belirleme ve 8lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama(; 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Perform
Performans Giistergeleri i&na Hedefe Etkisi Basli\ng.lq 2024 2025 2026 2027 2028 Rapo~r
Gosterg (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Sikhig1
eleri
PG 2.1.1
Bilimsel, kiiltiirel ve sportif - YIL
faaliyetlere 6grenciler SONU
tesvik edilecektir. %8 %1l | %13 | %15 | %17 %21
PG 2.1.2 YIL
Bahgede kitap okuma 25 SONU
etkinligi yapilacaktir. %23 %26 | %30 | %34 | %39 %41
PG2.1.3 YIL
Agac dikimi, yash ziyareti 25 SONU
yapilacaktir. %20 %23 %26 %29 %34 %37
PG 2.14 YIL
EBA’nin daha aktif 25 SONU
kullanimi saglanacaktir. %20 %25 (%30 %35 %40 | %45
Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

(Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde

. diizenlenecektir.

I§ bil‘ligi Yapllacak S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Birimler S5 (:':)grencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinlilk hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

ilge Saghg: Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

(Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Riskler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigtince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
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S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Stratejiler

flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Maliyet Tahmini

flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

(Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimil okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

20.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tespitler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve lge Milli Egitim Miidiirliikleri
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grencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
eterli egitimlerin saglanamamasi

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
erilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

grencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
eterli egitimlerin saglanamamasi

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
erilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Amacg 2 yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirlacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
Hedef 2.2 sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir teknolojik farkindaligi olan bir duruma
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Okulumuz kapsaminda
degildir.
PG 2.2.2 okulumuz kapsaminda
degildir.
PG 2.2. okulumuz kapsaminda
degildir.
PG 2.2.4 Okulumuz 6gretmen ve VIL
dgrencileri TUBITAK Projesi
faaliyetleri konusunda 100 15 20 25 30 35 A0 1 YIL SONU
desteklenecektir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi ve Fen Bilimleri Ogretmeni

'Yeterli egitimlerin saglanamamast

Riskler
S1 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratej iler S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25.000

|Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Tespitler
[Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ih tiyag:lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan YIL
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, %045 80 82 84 86 88 90 1 YIL SONU
atolyeler vb.) sayist.
PG 3.1.2 Li e e IL
.1.2 Lisansiistii egitim %25 1 b b 3 1 1 1 YIL SONU
alan personel orani (%)
PG3.1.3 YIL
Oku.lumuzda/Kurlfrr'lumuzda %25 o o 1 1 1 1 YIL SONU
Resim ve/veya Miizik
atolyesi sayisi
_ YIL
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum %5 1 1 1 1 1 1 YIL SONU

Plam sayis1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi

LChd S biitcesinin yetersizligi Binalar1 doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler
Okul binasinin yenilenmesi i¢in gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul giivenlik sistemi araclarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

Okul spor ve sanat araclar1 alinacak

Maliyet Tahmini

50000

i birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
IMaaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Tespitler
IFiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmast
ih tiyag:lar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel
ac ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek
Plan donemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir egitim

Hedef 3.2 lkurumu olusturmak.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG 3.2.1 Okul bahgesine YIL
dikilen aga¢ sayis1 23 i 13 15 16 17 20 b AY SONU
PG 3.2.2 Okul bahgesinin YIL
diizenlenme orani 25 PO [ e o B 0 b AY SONU
PG 3.2.3 Okuldaki YIL
bilgisayar sayisi 25 P & g ¥ ¢ ¢ b AY SONU
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci .
Tasima Servisleri ile ilgili| 25 5 5 4 3 3 2 6 AY SONU
Sikayet sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif O gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli, Simf Ogretmenleri, Servis soforleri

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapulacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugsmasi i¢in diizenlenen faaliyetler
Stratejiler cesitlendirilecek

paylasilacak

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda

Maliyet Tahmini

50.000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig1 her durumda sikayet

Tespitler
yoluna Tespitler bagvurmaktadir
Intiyaglar Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 30000 35000 35000 40000 50000 190000
Hedef 1.1 10000 12000 12000 15000 20000 69000
Hedef 1.2 20000 23000 23000 25000 30000 121000
Amac 2 45000 45000 60000 60000 60000 270000
Hedef2.1 20000 20000 25000 25000 25000 115000
Hedef2.2 25000 25000 35000 35000 35000 155000
Amac 3 100000 100000 110000 110000 120000 540000
Hedef3.1 50000 50000 55000 55000 60000 270000
Hedef3.2 50000 50000 55000 55000 60000 270000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 175000 180000 215000 210000 230000 1000000
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlariim tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03-  |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 fehberlik ediyor. O 10101010
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- 6(zigiretmenlerim beni daha iyi performans gdostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | o OO 10100
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) ) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) ) ) ) )
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- Sllglllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) @) ) ) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami1 olusturmustur. O O O O O
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) () ) )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) ) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) )
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) O O O
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O) O O O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) ) ) )
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () () ) ) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O O O O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- [ .. . OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0O
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) @) @) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) ) ()
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) O)
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () ) ) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O ) ) )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) @) @) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. ) ) @) @) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnuf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢cocuklarimin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6@renime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
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2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarligi

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1

2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

3.3. insan
3.3.1.

3.3

33

3.3

3.3

33

3.3

3.3
3.3.2.

3.3

3.3

3.3

3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

kaynaklan
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

.2.3. Mentorluk ve Kocluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
34.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y&netimi

Kurum I¢i letisim

Okul Toplum fliskileri

Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Sagligi1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangmn
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim

N Izleme Izleme
Performans Iilziﬁfst;e Pl]:: g(l)ln(:nu Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
¢ g Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2En az
bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilm ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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